
שאלות ותשובות
קול קורא מס' 19/7.2025 למחקר בנושא "מחקר מלווה לפיילוט המבוסס על מודל חדש ללמידת מורים מקצועית"

	הפנייה
	שאלה 
	תשובה

	סעיף 7 (ג) להסכם 
סעיף 15 (ג) להסכם
	אם המחקר יופסק בשל שינויים מהותיים שנתבקשו ע"י המשרד, או אם המשרד הפסיק את המחקר בגין שינויים מהותיים שנדרש להם- מבוקש שהמוסד יקבל תשלום עבור העבודה שכבר בוצעה ובנוסף גם הוצאות והתחייבויות שלקח על עצמו ולא ניתנות לביטול .
	התקבל

	סעיף 7 (ו) להסכם
	מבוקש כי ניכוי מהתקציב או הטלת תשלום על המוסד בגין איחור תחול על איחורים שבאחריות המוסד בלבד (כך למשל החוקר תלוי במידה רבה בנתונים שהמשרד מתחייב להעמיד לו ובתשלומי התקציב במועדם) .
	ללא שינוי

	סעיף 6 לקול קורא, סעיף 8 להסכם
	מבוקש לקצוב את לוחות הזמנים של מנגנון המשרד לאישור תשלומים ולהוסיף תניה כי התשלום יהיה בתנאי תשלום של שוטף + 30 אלא אם המשרד שלח משוב ודחה את הקבלה וזאת בתוך 10 ימים מקבלת התוצר . אחרת לכאורה המוסד יכול לחכות ללא הגבלת זמן עד שתיערך הבדיקה על ידי המשרד.
	ללא שינוי

	סעיף  9 א (6) להסכם
	מבוקש להבהיר כי האמור בס"ק 6 כפוף לאמור בס"ק 7 ואינו גורע ממנו.
מבוקש להוסיף כי השיפוי יהיה בגין סכומים שהמשרד יידרש לשלם על פי פסק דין סופי של רשות מוסמכת. 
מבוקש לבטל חובת שיפוי בכל הנוגע לתביעות שעניינן הפרות קנין רוחני של צד שלישי במחקר. המחקר מערב גם נתונים ממשרד החינוך ולא הכל בשליטת המוסד, ובאופן כללי לא ניתן להבטיח את ההתחייבות להעדר הפרת IP.
כן מבוקש להוסיף כי המשרד לא יודה או יתפשר בתביעה בת שיפוי ללא הסכמה של המוסד המשפה (לא די באפשרות לטעון טענות בהקשר הזה אם בסוף המוסד נדרש לשלם את הפשרה) . 
כללי- מבוקש להוסיף כי אחריות המוסד לנזקים מכח ההסכם לא תחול על נזקים עקיפים או תוצאתיים.
	ללא שינוי

	סעיף 9 (ב)( 4)
	מבוקש למחוק את הסעיף שכן הנושא מוסדר בס"ק 3, או להבהיר כי האישור של מלווה הביצוע לפרסומים כנדרש פה הוא אישור זהה למנגנון הקבוע בס"ק 3- קרי שאין בפרסום כדי לפגוע בבטחון המדינה או שהוא כולל מידע סודי של המשרד. אחרת יש כאן הגבלה על הפרסום שמנוגדת להוראות תכם 7.10.4  

	ללא שינוי
הבהרה: סעיף 4 מתייחס לפירסומים בעברית (ולא פרסום אקדמי בינלאומי כמו בסעיפים הקודמים)

	סעיף 15 (ב) להסכם
	מבוקש לבטל ולמחוק את האופציה לביטול חד צדדי של המשרד במקרה של "שינוי נסיבות מדיניות המשרד". העילה מנוסחת באופן לא ברור ועלולה להסב נזק למוסד ולמחקר.. עדיין יש למשרד עילות ביטול של המחקר / ההסכם תחת סעיפים 7 ו 15 בשל שינויים מהותיים נדרשים ובכפוף לתשלום למוסד כאמור שם.
	ללא שינוי

	סעיף 16 להסכם
נספח ד'
	מהו שיעור הסכום שיופיע בהודעת הקיזוז?
מבוקש לכתוב שהקיזוז על ידי המשרד בהתאם להוראה מותנה במתן הודעה מראש למוסד ובכל מקרה ייגבה באמצעותו רק נזק או הפסד בפועל שייגרם למשרד בגין המוסד.  
	ללא שינוי, סכום הוראת הקיזוז 5% מסכום ההסכם

	סעיף 3 להסכם/ סעיף 4.5 לקול קורא- תקופת ההסכם
	מבוקש להבהיר כי תינתן הודעה מוקדמת מספקת של לפחות 45 ימים לפני מימוש הזכות ששומר לעצמו המשרד להאריך את התקופה.
	ללא שינוי
הבהרה: ההארכה נעשית בשיתוף החוקרים ובתיאום עימם

	נספח ה' – הסכם לשמירת סודיות
	מבוקש להוסיף כי האמור לא יחול על מידע שיש ראיות בכתב לגביו כי היה בידי המוסד  טרם ההתקשרות בהסכם זה ושלא עקב הפרת התחייבות לשמירת סודיות; מידע שיש ראיות בכתב לגביו שנתקבל מצד ג' באופן עצמאי שלא עקב הפרת  התחייבות לשמירת סודיות; מידע שהינו נחלת הכלל ו/או שאינו חסוי מעצם טיבו ו/או על פי הדין ושלא עקב הפרת ההתחייבות לשמירת סודיות;   מידע אשר מועבר לרשות מוסמכת על פי דין לדרוש את קבלת המידע.
	ללא שינוי

	עמ' 4 – לו"ז המחקר

שלב א' – גיבוש והיערכות
גיוס בתי ספר והובלת
הכשרות למנהלים ולרכזי
הפיתוח המקצועי .
ספטמבר-דצמבר 2025
(תשפ"ו)
	ניתן להגיש את ההצעה עד 9.9.2025. ב"קול קורא" כתוב שתשובות תתקבלנה תוך 60 יום. המשמעות היא שלא ניתן להתחיל את שלב א' בהתאם ללו"ז המוצע.
	הלו"ז יעודכן בהתאם לתחילת ההסכם

	סעיף 7: עמ' 5אורך ההצעה
	כתוב שאורך ההצעה עד 4 עמודים. האם יש צורך בסקירת ספרות קצרה על הנושא או רק להגיש את ההצעה, לפי הסעיפים שכתבם? לא לגמרי ברור מה צריכה לכלול ההצעה על-פי הציפיות שלכם.  האם התקציב כלול בתוך מנין 4 עמודים?
	נדרשת סקירה קצרה
פירוט מבנה ההצעה מפורט בעמוד 5 -7 סעיף 7
התקציב לא כלול בתוך מנין העמודים

	סעיף 5: רקע – עמ' 3
	המדגם יכלול 50 בתי ספר: מי בוחר את המדגם המייצג: החוקרים או המשרד?
	המשרד בוחר את בתי הספר בפיילוט (הבחירה לא תהייה מייצגת בהכרח).  במידה וההצעה כוללת קבוצת השוואה היא תיבחר ע"י החוקרים בשיתוף המשרד

	עמ' 4 שלב א' בטבלה
	"הובלת הכשרות למנהלים ולרכזי הפיתוח המקצועי" – בבתי ספר יסודיים ובחטיבות הביניים לא קיים תפקיד כזה. למה הכוונה?
	רכזי הפיתוח המקצועי הוא תפקיד חדש במסגרת הפיילוט. בכל בי"ס ימונה מוביל למידת מורים. מובילי הלמידה יוכשרו וילוו על ידי מרכזי הפסג"ה ומרכזי הפסג"ה יוכשרו ללוות את בתי הספר בהטמעה של התפיסה החדשה

	עמ' 6 סעיף 2
	מוזכרים במדגם תלמידים והורים אבל המחקר עוסק במנהלים ומורים. מדוע מוזכרים הורים ותלמידים?
	הכוונה שכל אינפורמט שיוצע לסקור בהצעת המחקר – יש חשיבות שהדגימה תהיה מייצגת עבורו

	
	האם לשכת המדען, תיתן אישור לעריכת מחקר בבתי הספר, כמקובל, או שיהיה צורך להגיש הגשה נפרדת.
	יש צורך להגיש בנפרד. עם זאת, נושא האתיקה נבדק במסגרת שיפוט הצעת המחקר. במידה ועולות מתוך ההצעה מורכבויות אתיות בלתי פתירות, ההצעה לא תעבור את תנאי הסף. 

	נספח ב' עמ' 23
	כתוב:
מוסדות המחקר רשאים לבקש תמורה בשיעור של עד 100% מהוצאות המחקר, למעט הוצאות שכר של חוקרים ראשיים 
שהינם חברי סגל אקדמי והמועסקים במשרה מלאה וקבועה במוסד מתוקצב. חוקר אשר לא מועסק במשרה מלאה במוסד 
יוכל לקבל שכר משלים להיקף משרה מלאה בהתאם לתכנית המחקר ולזמן המושקע בקידומו. יובהר כי לא יתאפשר כפל 
משכורות. לשון אחר, לא יתאפשר לחוקר לקבל מימון עבור שכרו מהמשרד בגין פעילותו במסגרת המחקר האמור.‏
האם הכוונה שאם החקר הראשי אינו מועסק במשרה מלאה, ניתן להוסיף לתקציב עלות שכר של 35% ?





	כן

	הכנת התקציב
	ביקשתם שנכין את התקציב לפי:

[image: ]




האם לשלב את סעיפי התקציב הנוספים כגון שכר חוקרים, עוזרי מחקר, עיבודים סטטיסטיים, תמלול, סדנאות וכו' בתוך כל אבן דרך?
	כן

	
	האם קיימים מדדים או יעדים ברורים שהפיילוט שואף להשיג? בהקשר זה נשמח לקבל מידע על תוכנית הפיילוט או הרחבה על עקרונות התוכנית, מעבר להסבר המופיע בקול קורא. מידע זה דרוש להבנת השינוי הפדגוגי שהתוכנית שואפת לקדם ולהצעת מערך מחקר מלווה מתאים
	מטרות הפיילוט:
1. לתרגם ולהתנסות ביישום מדיניות חדשה שבאה לגשר על פערים שזוהו בלמידת מורים: למידה מותאמת אישית, בתכנון דו או תלת שנתי 
2. לבסס את תכניות הלמידה על מיפוי וניתוח צרכים בית ספריים ואישיים על הגדרה של  תוצאות מצופות 
3. לבנות תפיסה של מומחה בית ספרי לתכנון ומעקב אחר למידת המורים והשפעת למידה זו על ההוראה 
4. לחלץ מודלים שונים מותאמים למבנה ודפוסי פעולה של מערכת החינוך, להרחבת היישום
5. לבחון חסמים ואתגרים בלמידת מורים אפקטיבית כיום ולבנות מתווה להסרתם
6. לייצר מסמך המלצות לדיוני הסכם השכר בשנת 2027
על המחקר להציע מדדים למטרות אלו.

	
	האם החוקרים יקבלו גישה לנתונים שהפיילוט אוסף (לדוגמה: דיווחי בתי ספר, הישגי תלמידים, נתוני השתתפות, הערכות מורים), ואם כן, באיזה פורמט?
	כן. עוד לא ידוע באיזה פורמט

	
	האם יש מנגנון רשמי לשיתוף פעולה עם בתי הספר המשתתפים בפיילוט (למשל דרך רשויות מקומיות או מפקחים), או שהחוקרים אחראים לבנות את הקשר הזה בעצמם? 
	במסגרת התחייבויותיהם שהם כתנאי להשתתפות בפיילוט, כלולה גם ההתחייבות לשתף פעולה עם צוות החוקרים המלווה. 


	
	במידה ויוכנסו שינויים בתוכן או במבנה התוכנית במהלך השנה, האם יינתן עדכון רשמי לחוקרים המלווים, והאם מצופה מהם להתאים את המתודולוגיה?
	כן. הדבר יעשה בשיתוף החוקרים

	
	האם מצופה שמערך המחקר המוצע יותאם במלואו למהלך הפיילוט ולוחות הזמנים שהוגדרו בקול קורא? 
	קיימת שאיפה לסנכרון מלא בין מהלך הפיילוט למחקר. במידה ויהיו התאמות בלוחות הזמנים של הפיילוט, יבוצעו בהלימה גם התאמות בלוחות הזמנים של המחקר. 

	
	האם שיבוש בפיילוט עשוי להשפיע על אבני הדרך של המחקר כפי שמתבקש מאיתנו להציג בהצעת המחקר?
	קיימת שאיפה לסנכרון מלא בין מהלך הפיילוט למחקר. במידה ויהיו התאמות בלוחות הזמנים של הפיילוט, יבוצעו בהלימה גם התאמות בלוחות הזמנים של המחקר.

	
	האם מצופה שמערך המחקר המוצע יתייחס גם למנהלי בתי הספר או לרכזי הפיתוח המקצועי כמשתתפים שיש לחקור? 
	כן

	
	לפי הקול קורא, גיוס בתי הספר והובלת ההכשרות למנהלים ולרכזים יחל בספטמבר 2025, האם החוקרים יקבלו רשימה של בתי הספר ובעלי התפקידים הרלוונטיים? 
	כן

	
	האם בתי הספר מודעים מראש לכך שייערך מחקר מלווה? נושא זה עשוי להשפיע על ההיענות והיקף המדגם המוצע במערך המחקר.
	כן. ההשתתפות במחקר היא חלק מחובת בתי הספר המשתתפים בפיילוט.


	
	האם הפיילוט כבר אושר? כלומר, לא אנחנו צרכים לעצב אותו 
	הפיילוט נמצא בתהליכי אישור אחרונים והוא יופעל ויועצב ע"י משרד החינוך. ממצאי המחקר ישמשו גם לצורך עיצוב והרחבת המדלך לאורך כל שנות המחקר 

	
	האם הדגימה של בתי ספר לפיילוט היא דגימה אקראית שיוצרת מעין ניסוי טבעי, אחרת כל השיטות הכמותיות לא תזהינה בודאות מוחלטת את האפקט של הפיילוט. כלומה מה שיטת הדגימה של 50 בתי הספר לפיילוט 
	שיטת הדגימה לא תהייה אקראית. ניתן יהיה לעשות matching לבתי הספר שנבחרו לצורך בניית קבוצת השוואה 

	
	האם אנחנו אוספות את הנתונים במהלך הפיילוט? כלומר לא המשרד אסף אלא יש לנו אפשרות לאסוף את הנתונים שאנחנו צריכים לקידום המחקר
	כן

	
	האם תהיה לנו גישה ואפשרות לקבל נתונים גם על בתי ספר שלא נדגמו לפיילוט וישמשו כקבוצת ביקורת? על מנת שנוכל להראות את האפקט (אימפקט) אנחנו צריכות גישה לקבוצת הביקורת. האם יתאפשר?
	כן

	
	מדוע תוכנית "בוחרים בחיים" מוזכרת רק בפתיחה ולא מפורטת במהלך המסמך? האם הכוונה באמת למחקר על תוכנית זו או על פיתוח מקצועי כללי?
	נפלה טעות בקובץ. אין קשר לתוכנית בוחרים בחיים.

	
	האם המדגם המייצג כולל בתי ספר ממגזרים שונים (ערבי, ממלכתי דתי, ממלכתי)?
	טרם נבחרו בתי הספר. יש לקחת בחשבון שבתי הספר עשויים להיות מכלל המגזרים ושלבי הגיל (יסודי וחט"ב)

	
	מה הכוונה ב"התנסות חיה בשדה"? האם מדובר בהפעלת פיתוח מקצועי מלא בכל בית ספר?
	כן

	
	איך מתוכננת הפעלת פיתוח מקצועי איכותי ב-50 בתי ספר בו-זמנית? איזה צוות נדרש? כמה מדריכים מומחים?
	הפיילוט הוא באחריות ובהפעלת משרד החינוך. התכנון הוא כי הפיילוט יכלול כ -50  בתי ספר וכ- 10 פסגות מלוות. תפקיד מרכזי הפסגה יהיה לקבל ולפתח כלים ללוות את התהליך, גם באמצעות יועצים חיצוניים, על מנת לייצר ערך עבור בית הספר.

	
	האם המשרד מפעיל את הפיתוח המקצועי עצמו ב 50 מוסדות אלו?
	אפשרויות הלמידה הפרופסיונלית בבית הספר יתבססו על מרחב האפשרויות המלא העומדות לרשותם כיום. 

	
	האם החוקרים מפעילים זאת?
	לא

	
	האם להוריד יש תפקיד במחקר? האם רק קבלת הסכמה או השתתפות פעילה?
	אם הכוונה להורים – לא. הפיילוט עוסק רק בעובדי הוראה ולא תלמידים (והוריהם)

	
	האם יש למשרד כלים למדידת יעילות של תכנית הפיתוח המקצועי? כיצד נמדדים שינויים בידע, עמדות ויישום?
	הצעת המחקר צריכה להציע מדדים ולבחון אותם בהתאם. כוונת הפיילוט לייעל ולשפר את למידת המורים, והכוונה שהמחקר המלווה יפתח כלים למדידת אפקטיביות התהליך.

	
	האם התהליך כולל את כל השלבים הנדרשים: אבחון צרכים, בניית צוות מוביל, יישום בכיתות, רפלקציה וחזרה ללמידה?
	כן

	
	כמה מפגשי פיתוח מקצועי מתוכננים ובאיזה תדירות?
	הכוונה לייצר תוכנית למידה עבור כל עובד הוראה. חלק מהמענים יתנו בתוך בית הספר וחלק מחוץ בית הספר ולכן השאלה אינה רלבנטית. 

	
	איך מובטח שהתהליך יהיה "מתמשך, שיתופי ורפלקטיבי" כמתואר במסמך?
	בית ספר שנכנס לפיילוט מתחייב לתהליך. 


	
	מה תהליך ההכשרה והליווי של המדריכים שיפעילו את התהליך?
	כל אנשי המקצוע הרלוונטיים במטה, במחוזות ובמרכזי הפסג"ה יהיו שותפים להפעלת התכנית.



לצורך הכנת ההצעה, מצ"ב תיאור קצר של הפיילוט, כפי שתוכנן וגובש ויופעל ע"י משרד החינוך: 
יודגש כי קול קורא זה כולל רק מחקר מלווה (תובנות והמלצות באבני דרך מרכזיות) ולא את גיבוש הפיילוט עצמו, אשר מתבצע ע"י משרד החינוך.  

רציונל הפיילוט

למידת מורים מתקיימת לעיתים קרובות בניתוק מההקשר שבו היא אמורה להיות מיושמת - כלומר, מנותקת מהמטרות של המוסד החינוכי, מהשגרה הפדגוגית המתקיימת בו, ולעיתים אף נעדרת תכנון שיטתי או חיבורים בין מסלולי הלמידה השונים. 

מציאות זו נובעת בחלקה מהעדפות אישיות של המורים ומתעדופים שאינם בהכרח משקפים ראייה מערכתית או את צורכי ההקשר הבית-ספרי. בנוסף, מערכי הלמידה הקיימים אינם מותאמים לשלב הקריירה של המורה או לצרכיו ואתגריו המקצועיים, ואינם תורמים לבניית מומחיות פנים-מוסדית או לקידום שגרות של למידת עמיתים בתוך בית הספר.

המדיניות המוצעת במתווה זה שואפת לשינוי יסודי: להפוך את הלמידה המקצועית לתהליך מתוכנן, מונחה מטרות ותוצאות, המבוסס על אבחון מדויק של צרכים מקצועיים, לצד בחירות ותעדופים אישיים של המורים, וחיבור ליעדים מוסדיים ומערכתיים. הלמידה תשולב בשגרת העבודה הבית-ספרית כחלק אינטגרלי מהתרבות הארגונית, תוך יצירת מערך למידה מסונכרן ותכליתי, לצד הקמת מנגנוני ליווי, מדידה והערכה שיאפשרו שיפור מתמיד.

השינוי התפיסתי העמוק המגולם במדיניות הלמידה המקצועית המוצעת במתווה זה טמון במעבר מהבנה מסורתית של פיתוח מקצועי כפעולה חיצונית ונפרדת, אל למידה מקצועית מתמשכת, שיתופית, רפלקטיבית ונטועה בעשייה הבית-ספרית.

הפיילוט ככלי מרכזי בעיצוב מדיניות מושכל, בא לבחון את מידת ההתכנות, הישימות וההשפעות הראשוניות של המדיניות החדשה בקנה מידה מוגבל. במקביל, המחקר המלווה נועד להפיק תובנות שיאפשרו שיפור, התאמה והרחבה של המדיניות לקראת יישום רחב.

מטרות הפיילוט  :

1. לתרגם ולהתנסות ביישום מדיניות חדשה שבאה לגשר על פערים שזוהו בלמידת מורים: למידה מותאמת אישית, בתכנון דו או תלת שנתי 
2. לבסס את תכניות הלמידה על מיפוי וניתוח צרכים בית ספריים ואישיים על הגדרה של  תוצאות מצופות 
3. לבנות תפיסה של מומחה בית ספרי לתכנון ומעקב אחר למידת המורים והשפעת למידה זו על ההוראה 
4. לחלץ מודלים שונים מותאמים למבנה ודפוסי פעולה של מערכת החינוך, להרחבת היישום
5. לבחון חסמים ואתגרים בלמידת מורים אפקטיבית כיום ולבנות מתווה להסרתם
6. לייצר מסמך המלצות לדיוני הסכם השכר בשנת 2027


מבנה הפיילוט:
 
· 50 בתי ספר המייצגים את המגוון של מערכת החינוך הישראלית 
· בכל בי"ס ימונה מוביל למידת מורים
· בכל בי"ס יתקיים תהליך של מיפוי מבוסס נתונים של פערים בהיבטים דיסציפלינריים ופדגוגיים
· תותאם תכנית למידה עבור כל מורה הכוללת מדדי תוצאה
· מובילי הלמידה יוכשרו וילוו על ידי מרכזי הפסג"ה 
· מרכזי הפסג"ה יוכשרו ללוות את בתי הספר בהטמעה של התפיסה החדשה 
· הפיילוט יכלול הכשרת כל בעלי העניין כמו : מפקח כולל, מנהל בי"ס , בעלי תפקידים רלוונטיים ברשות  ועוד

למה בי"ס מתחייב ?

· מינוי מוביל למידה בהיקף 8 ש"ש
· השתתפות במפגשים מחוזיים וארציים התומכים בפיילוט
· מפגשי מנהלים בפיילוט
· בניית תכנית למידה עבור כל מורה ויישומה 
· איגום כלל משאבי הלמידה בערוצים השונים
· הטמעת שגרות תומכות בביה"ס
· מחויבות לתהליך דו/תלת שנתי לפחות 
· השתתפות במחקר
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